FECPA

Fundacidon de Ensenanza Superior
de Caja Popular de Ahorros

Programa Ejecutivo en
Liderazgo Organizacionaly
Desarrollo de Talentos




Presentacion

La responsabilidad directiva trasciende el desarrollo de unas competencias de
conocimiento que faciliten la consecucién de unos objetivos empresariales. Es
necesario, previamente, haber integrado cual es la finalidad ultima del puesto directivo,
qué se espera de su desempefo y, en consecuencia, de la persona que lo ocupe. Ello
implica, por un lado, construir un marco de creencias, valores y estilos que,
concordantes con los de la organizacion, permitan establecer un modelo propio de
direccién que facilite la construccion y desarrollo de equipos; y, por otro lado, desarrollar
competencias, en el terreno de las habilidades, que permitan una éptima gestién de las
personas a cargo de quien desempefa el puesto directivo con la finalidad de alcanzar
un rendimiento excelente en la persecucion de los objetivos.

Esta dirigido tanto a empleados de empresas e industrias que quieren hacer carrera
corporativa, como también a emprendedores que inician su propia start-up, como a
ejecutivos que ya tienen la responsabilidad de coordinar equipos de trabajo de alto
desempenfo; ejecutivos que desean seguir creciendo en la jerarquia organizacional.

Comienzo en 2024

4 Duracion: 3 meses / 12 clases

Carga horaria semanal: 3 h.
—= C(Clase semanal virtual: 1,5 h.
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Objetivo del Programa

Identificar las dimensiones del rol directivo y comprender las claves de una
acertada gestion de personas.

Conocer las principales habilidades directivas para poder desarrollar plenamente
el rol directivo.

Diferenciar las herramientas y técnicas de gestion y de liderazgo para el ejercicio
de la funcion directiva y el desarrollo de personas y equipos de trabajo.

Conocer las responsabilidades de direccion, con especial énfasis en los
significados y criterios de éxito como base de los modelos de direccion.
Examinar la propia gestion de las emociones en el entorno laboral.

Desarrollar la capacidad de fomentar la autonomia profesional.

Revisar las propias capacidades de comunicacién interpersonal.
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Evaluacion

La aprobacion de los Programas Ejecutivos consistira en la presentacion adecuada de un
Trabajo Practico Integrador (TPI) solicitado por el docente a cargo del curso. El docente
a cargo del curso, establecera la modalidad de evaluacién de la misma.

La calificacién se expresara en escala numérica de cero (0) a diez (10) sin decimales.
Para la aprobacién del Programa Ejecutivo se requerird la nota minima de siete (7).

En casos debidamente justificados, el/la director/a del programa podra establecer, en
acuerdo con el/la docente, los requerimientos adicionales de aprobacion para aquellos
estudiantes que no hayan cumplido con los requisitos de entrega de actividades y/o
examen, segun el cronograma establecido.
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Condiciones de Aprobacion

Las condiciones para la obtencion del certificado del programa son:

1. ASISTENCIA: superior al 75% (de las clases sincroénicas)

2. SEGUIMIENTO Y AVANCE: aprobar multiple choice de cada clase. Cada semana se
debera responder un minimo de 7 preguntas, con al menos 5 opciones de respuestas
multiples, que le servira al docente para conocer tu avance el en Programa Ejecutivo.

3. TIF (TRABAJO INTEGRADOR FINAL): El docente a cargo de cada curso, establecera
la modalidad de evaluacién segun las diferentes opciones:

EXPOSICION DE PROYECTO (exposicion oral virtual sincrénica y/o asincrénica) en
la décima semana, cuya correccion y devolucién se desarrollara en la semana
posterior, dando posibilidad al participante que, en la doceava semana, pueda
reescribir o corregir el proyecto; en caso de corresponder.

DESARROLLO DE TRABAJO (caso de negocios o monografia escrita entregada
digitalmente) en la décima semana, cuya correccion y devolucién se desarrollara
en la semana posterior, dando posibilidad al participante que, en la doceava
semana, pueda reescribir o corregir el proyecto; en caso de corresponder.

EVALACION FINAL (Examen escrito sincrénico) en la décima semana,
desarrollando preguntas y multiple choice, cuya correccion y devolucion se
desarrollara en la semana posterior, dando posibilidad al participante que, en la
doceava semana pueda recuperar el examen escrito con la misma modalidad; en
caso de corresponder.

El Trabajo Integrador Final — de caracter tedrico-practico — versara sobre algunas de las
problematicas, areas o temas desarrollados en el programa, como por ejemplo la
elaboracién de un diagndstico de un caso real de alguna empresa. Asimismo, el Trabajo
Final es de caracter individual, y debera ofrecer un desarrollo y analisis tematico
relacionado con el programa ejecutivo, conclusiones y fuentes consultadas.
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Duracion

El plazo maximo para realizar la cursada de los seminarios es de 3 meses (12 clases),
a partir de la primera unidad curricular dictada.

El estudiante podra solicitar una prérroga de dos semanas posterior a la finalizacién de
clases para la entrega del Trabajo Practico Integrador. En todos los casos la solicitud de
prérroga debera estar debidamente fundamentada y ser aceptada por el director del

programa.
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Organizacion Curricular

Clases Actividades
clase/semana Titulo de la clase sincronicas en asincronicas en Modalidad
horas horas

PROGRAMA EJECUTIVO DESARROLLO GERENCIAL
Unidad 1 - Fundamentos

1 del comportamiento de las 1.5 1.5 Virtual
personas.

2 Unidad 2 = Técnicas de 1.5 1.5 Virtual
Motivacion.

3 Unidad 3 - Gestion de 1.5 1.5 Virtual
equipos de trabajo.

4 Unidad 4 - Liderazgo. 1.5 1.5 Virtual
Unidad 5 — Estudio de

5 Casos (liderazgo y equipos 1.5 1.5 Virtual
de trabajo)

6 Presenta'cflon |de.a del TPI 15 15 Virtual
(Evaluacion parcial)

7 Unidad 6 — Seleccion del 15 15 Virtual
talento.

8 Unidad 7 : Evaluacion de 15 15 Virtual
desempenio del talento.

9 Unidad 8 — Retencién del 15 15 Virtual
talento.

10 Unidad 9 — Comunicacion 15 15 Virtual
no verbal.

11 Unidad 10 - Cgmumcacmn 15 15 Virtual
verbal y oratoria.

12 Presentacion TP 15 15 Virtual
(Evaluacion final)

Horas totales 18 18

za Superior

ular de Ahorros



Contenidos

Objetivos de cada clase:

Clase 1. Conocer las caracteristicas principales del comportamiento y el
funcionamiento del cerebro humano.

Clase 2: Diferenciar y comparar las distintas teorias sobre motivacion y su idoneidad
en el contexto laboral.

Clase 3: Diferenciar las distintas etapas de desarrollo por las que atraviesa un equipo
de trabajo.

Clase 4: Establecer las principales directrices del proceso orientado a liderar equipos.
Clase 5: Presentar y debatir casos de estudio sobre liderazgo y equipos de trabajo.
Clase 6: Exponer la idea del Trabajo Practico Integrador (evaluacion parcial).

Clase 7: Conocer el tratamiento de la politica de identificacidn y seleccion del talento.

Clase 8: Identificar las herramientas principales de evaluacion de desempefio del
talento.

Clase 9: Definir la politica de retencion del talento mas adecuada para la organizacion.

Clase 10: Identificar las posturas y las caracteristicas basicas de la comunicacion no
verbal.

Clase 11: Desarrollar las técnicas principales para una adecuada comunicacién verbal
y oratoria.

Clase 12: Defender el Trabajo Practico Integrador (evaluacion final).
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Contenidos minimos del
PROGRAMA EJECUTIVO

# Liderazgo Organizacional y Desarrollo de Talentos

Fundamentos bdasicos del comportamiento y funcionamiento del cerebro humano.
Teorias y técnicas principales sobre motivacion. Gestion de equipos de trabajo de
alto rendimiento. Desarrollo del liderazgo. Introduccion a la gestidén del talento.
Seleccidn del personal. Evaluacién de desempefio del talento organizacional. Politica
de retencion del talento. Caracteristicas principales de la comunicacion no verbal.
Tratamiento y aplicacion de técnicas de la comunicacion verbal y la oratoria. Casos
de estudio.
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Staff

Equipo de docentes

Dr. Ing. Gabriel Gustavo Maresca

Es Doctor en Ciencias Econdémicas (Universidad de Barcelona, Espafia - Universidad Nacional de la Matanza, Argentina), Ingeniero Industrial
(UADE, Argentina), y Licenciado en Organizacion de la Produccion (UADE, Argentina). Posgrado en Creatividad e Innovacion con Fundamentos
en Neurociencia (ITBA, Argentina). Investigador del Grupo de Trabajo CLACSO Latinoamérica sobre "El Futuro del Trabajo y Cuidado de la Casa
Comun". Docente de las asignaturas Gestion Empresarial, Emprendimiento de Negocios, e Innovacién y Creatividad para las carreras de grado
en ADE y marketing, y Habilidades Directivas para la carrera de posgrado del Master en ADE en EUNCET Business School de Barcelona, Espafia.
Docente para el Bachelor en Organizacién Industrial en la asignatura Creacién de Empresas en la Universidad Carlemany de Andorra. Docente
de las asignaturas Proyecto Tecnoldgico e Introduccion a las Ingenierias de la Informacién de UNDAV, Argentina, Director de la carrera de grado
Ingenieria Industrial (UdeMM, Argentina). Director del posgrado Especializacion en Desarrollo de Industrias 4.0 en UNDAV, Argentina. Miembro
del Banco de Evaluadores del CONFEDI para el asesoramiento y la formulacién de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social. Cuenta con
diversas publicaciones en revistas cientificas tanto a nivel nacional como internacional, y asimismo la autoria de varios libros sobre la temdtica
de teletrabajo y nuevas formas de organizacién del trabajo. Ademas, se desempefa en la actividad privada con algunos emprendimientos
comerciales.

Equipo de Coordinacion Académica

Mg. Paula Stornelli

Magister en Direccién de Empresas. Se gradud de Licenciada en Comercializacién. Directora de la Licenciatura en Marketing en la Universidad
Catdlica Argentina (UCA). Profesora Adjunta de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Catdlica Argentina (UCA). Tiene una
experiencia en la academia de mas de 20 afios en distintas universidades tanto en Grado como Posgrado. Es docente certificada en educacién
virtual desde el 2016 en las plataformas Moodle y actualmente Brightspace. Coordinadoray profesora del Posgrado de Marketing presencial y
online en Eseade. Y da clases en el MBA. Fue Directora de Prensa y Comunicacién Institucional en el Ministerio de Seguridad de la Provincia de
Buenos Aires. Trabajé en bancos, en editoriales y empresas de joyas dirigiendo el drea de marketing y comunicaciones. Socia plenaria de la
Asociacion Argentina de Marketing en la cual colabora y trabaja en distintas actividades de la asociacién. Jurado de los Premios Mercurio. Fue
disertante en el Congreso del Marketing Day en el 2019, en el 2020, 2021 y 2022 y ha escrito y dado charlas relativas a varias tematicas para la
Asociacion Argentina de Marketing como la educacién en valores y la RSE de las empresas y como los consumidores se vinculan con las
marcas. Ha escrito distintos articulos en medios relacionados a su tematica como el consumo del bienestar instantaneo y la segmentacién de
clientes: las claves del marketing del Pospandemia (TN Noticias sep 2022). Hizo la resefia de la pelicula El Gerente en la Revista Criterio (abril
2023) Participd en la tapa de la Revista Apertura agosto 2022 “Un pais sin precios”. Fue entrevistada por Dominique Metzger para Telenoche
como especialista en indumentarias: “La odisea de comprar ropa de primeras marcas” en marzo 2023.

Tutor Tecnoloégico

Lic. Anahi Benitez

Es Licenciada en Comunicacién Social con mencion en Periodismo en la Universidad
Nacional de Entre Rios (UNER), Facultad de Ciencias de la Educacién, afio 2021.
Desde 2023 se desempefia como Tecndloga Educativa y Asistente de Cuentas en el
Area Didéctica & Contenidos / Direccién de Operaciones de VirtualEd.
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